


2  

СОДЕРЖАНИЕ 

 

Раздел1.Информационнаякарта Программыразвития 

1.1.Паспорт программы развития общеобразовательной организации……..3 

1.2.Информационнаясправкаобразовательнойорганизации ........................... 8 

Раздел2.Аналитико-прогностическоеобоснование Программыразвития 

 2.1.Анализрезультатов реализации прежней Программы развития………...18 

 2.2. SWOT- анализ развития образовательной организации………………..19 

Раздел 3. Концепция развития МБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская школа» в контексте реализации стратегий развития образования 

           3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере 

образования до 2027 года…………………………………………………………24 

3.2.Описание«образа»новойшколы,«образа»(модели)выпускникашколы 

будущего,«образа» (как совокупности характеристик) педагога новой школы, видение 

руководителейшколыикомандыразработчиковпрограммыстратегическойлиниишколы

будущего................................................................................................................... 26 

3.2.1.Перспективнаямодельвыпускникашколыв2025г…………………... 27 

3.2.2. Концептуальнаямодельпедагогашколыв 2025г. ............................................. 27 

Раздел 4.МеханизмреализацииПрограммыразвития 

ПриоритетныенаправленияреализацииПрограммыразвития................................. 28 

Портфели проектов для реализации Программы развития МБОУ «Средняя 

общеобразовательная Монаковская школа» .......................................................... 30 

Раздел 5.МеханизмуправленияиконтролязавыполнениемПрограммыразвития…36 

Раздел 6.ФинансовыйпланреализацииПрограммыразвития .................................. 37 

Раздел 7.ОбоснованиересурсногообеспеченияПрограммыразвития ..................... 38 

Раздел 8.Описаниемеррегулированияиуправлениярисками ................................. …...40 

file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark10
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark11
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark12
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark13
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark14
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark15
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark15
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark15
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark16
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark17
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark18
file:///C:/Users/snake/Desktop/Programma_razvitiya_2023_na_sayt.docx%23_bookmark19


3  

Раздел1.ИнформационнаякартаПрограммыразвития 

МБОУ«СредняяобщеобразовательнаяМонаковскаяшкола» 

«Школа–территориядобра,успеха,равныхвозможностей» 

 

1.1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ 

«СРЕДНЯЯОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯМОНАКОВСКАЯШКОЛА» 

 

Наименованиепрогр

аммы 

Программа развития МБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская  школа» Старооскольского городского округа 

Белгородской области 

Разработчикпрогра

ммы 

Творческий коллектив МБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская  школа» 

Правовоеобоснован

иепрограммы 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 

г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 

204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года»; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 

1642; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

- Паспорт национального проекта «Образование», 

утвержденного Президиумом Совета при президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам (протокол от 03сентября 2018 г. № 10); 

‒Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, утвержденным приказом 

Минпросвещения от 22.03.2021 № 115;  

‒ФГОС начального общего образования, утвержденным 

приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 (далее – ФГОС 

НОО);  

‒ФГОС основного общего образования, утвержденным 

приказом Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 (далее – ФГОС 

ООО);  

‒приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 31 декабря 2015 года № 1577 «О внесении 

изменений в федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования, утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

мая 2012 г. № 413»; 

‒Государственная программа Белгородской области «Развитие 

образования Белгородской области» до 2025 г.; 

- Устав МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская  

школа» 

‒ Программа воспитания МБОУ «Средняя общеобразовательная 

http://1.metodlaboratoria-vcht.ru/load/normativno_pravovye_dokumenty/nacionalnyj_proekt_obrazovanie/2-1-0-308


4  

Монаковская  школа» 

Цели и задачи 

программы 

Стратегическая цель программы – создание единого 

образовательного пространства, обеспечивающего доступное   

качественного образование для каждого обучающегося. 

Задачипрограммы: 

- повышение качества образования и его доступности для 

обучающихся, которые ориентированы на освоение научных 

знаний и достижений науки;  

- сохранение и развитие единого образовательного 

пространства, с соблюдением принципа преемственности при 

переходе обучающихся с одного уровня образования на другой;  

-создание эффективной управленческо-организационной 

структуры школы, посредством совершенствования форм, 

методов и средств информационно-образовательного 

взаимодействия между участниками образовательных 

отношений;  

- создание современной и безопасной цифровой 

образовательной среды (ЦОС), обеспечивающей высокое 

качество и доступность образования;  

- обеспечение выполнения требований к условиям реализации 

программ начального и основного общего образования в 

соответствии с обновлёнными ФГОС;  

- обновление содержания и технологии общего образования в 

соответствии с требованиями ФГОС и потребностями всех 

участников образовательных отношений;  

- обеспечение качества образования, которое характеризуется 

повышением естественно-научной, читательской и 

математической грамотности;  

- повышение профессиональной квалификации педагогических 

работников; 

 - укрепление материально-технической базы;  

- развитие социокультурной образовательной среды для 

формирования образовательных траекторий обучающихся и 

траекторий творчества и профессионального роста 

педагогических работников;  

- внедрение онлайн-образования, которое характеризуется 

увеличением численности прошедших обучение на онлайн- 

курсах и использованием элементы открытой информационно-

образовательной среды; 

- формирование у участников доброжелательных 

образовательных отношений, социально значимых приоритетов 

на основе бережливого мышления;  

- совершенствование форм и методов системы эффективного 

воспитания, способствующих развитию социальных навыков и 

приобщению обучающихся к опыту созидательной деятельности; 

 - обеспечение оптимального сочетания качественного 

образования с широким спектром дополнительного образования в 

познавательной и воспитывающей среде; 

- сохранение и укрепление физического, психологического и 

социального здоровья обучающихся, обеспечение их 

безопасности; - обеспечение индивидуального сопровождения 

обучающихся, способствующего сохранению и укреплению 
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здоровья;  

- создание условий для развития института наставничества. 

Целевыеиндикатор

ыипоказатели 

- доля обучающихся МБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская  школа», охваченных обновленными программами 

основного общего и среднего общего образования, 

позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, 

навыки в области финансовых, общекультурных, гибких 

компетенций, отвечающие вызовам современности до 100%; 

- средний балл единого государственного экзамена учащихся 

МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская  школа» 

выше среднего балла школ города, области;  

- повышение доли школьников 10 - 11 классов, учащихся по 

программам профильного обучения, до 100%;  

- доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

успешно продемонстрировавших высокий уровень владения 

цифровыми навыками, до 40%;  

- не менее 80 процентов учащихся и семей будут использовать 

информационно-консультационные и образовательные сервисы в 

сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных 

образовательных траекторий;  

- удельный вес численности детей по дополнительным 

общеобразовательным программам технической и 

естественнонаучной направленности до 25%;  

- доведение охвата школьников услугами дополнительного 

образования, в том числе за счет развития программ 

дополнительного образования на базе общеобразовательных 

организаций до 95%;  

- удельный вес учащихся по программам общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в 

общей численности учащихся по программам общего 

образования до 30%; 

- удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных 

секциях, организованных на базе общеобразовательной 

организации до 20% от общего числа школьников; объединений, 

созданных на базе общеобразовательных организаций, до 30%;  

- обеспечение условий для получения общего образования в 

адекватной форме детьми с ограниченными возможностями 

здоровья и детьми-инвалидами, которым рекомендовано 

образование в адекватной форме;  

- охват школьников сбалансированным горячим питанием, до 

100%; 

 - удельный вес учащихся, охваченных услугами 

организованного отдыха и занятостью, до 75%;  

- доведение доли учащихся и воспитанников «Средняя 

общеобразовательная Монаковская  школа», охваченных 

мероприятиями профилактической направленности, до 99%;  

- удовлетворенность населения качеством общего образования 

детей, в том числе их информационной открытостью (выборка 

10% опрошенных родителей), до 60%;  

- доля учителей общеобразовательных организаций, 

вовлеченных в национальную систему профессионального роста 

педагогических работников, до 50%;  
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- число педагогов предметных областей «Технология» и 

«Информатика», освоивших новые методы обучения и 

воспитания, образовательные технологии, обеспечивающие 

освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение 

их мотивации к обучению и вовлеченности, в общей численности 

учителей технологии и информатики, 70 %  

- доля преподавателей и сотрудников образовательных 

организаций, прошедших повышение квалификации на базе 

региональных центров компетенций в области онлайн-обучения и 

онлайн-сервисов до 10%;  

- доля педагогических работников, занимающихся 

инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и 

конкурсах, до 50%; 

 - доля педагогических работников системы общего и 

дополнительного образования детей, состоящих в цифровых 

профессиональных сообществах, до 70%;  

- доля учителей, эффективно использующих современные 

образовательные информационные коммуникационные 

технологии в профессиональной деятельности, до 92%. 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

I этап Аналитико-прогностический этап (январь 2023 г. – 

декабрь 2023 г.) Определение дальнейших путей развития школы 

в условиях реализации государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025 

гг.), Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации») 

 II этап Проектно-деятельностный этап (январь 2023 г. – 

август 2027 г.) Развитие в школе системы образования, успешно 

реализующей Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» и отвечающей современным требованиям ФГОС. 

Реализация организационных механизмов внедрения проектов в 

деятельности школы, мониторинг программы и её корректировка.  

III этап Результативно-оценочный (сентябрь 2027 г. – декабрь 

2027 г.) Анализ результатов программы, оценка её 

эффективности. Представление результатов. Сбор оценка 

материалов, сопоставление показателей школы за период до и 

после внедрения обновлений, анализ воздействия инновационных 

технологий. 

Объемы и 

источники 

финансирования 

программы 

Финансовое обеспечение осуществляется путем выделения 

субвенций местного бюджета в соответствии с нормативом 

расходов на реализацию государственного образовательного 

стандарта в расчете на одного учащегося с учетом стоимости 

образовательной услуги в разрезе уровней обучения, комплекса 

коэффициентов удорожания, территориальной принадлежности 

общеобразовательной организации. Привлечение внебюджетных 

средств муниципального бюджета, а также внебюджетные 

источники. В ходе реализации программы объемы финансовых 

средств, направляемых на ее выполнение, могут 

корректироваться учредителем учреждения. Конкретные 

мероприятия программы и объемы ее финансирования 

уточняются ежегодно при формировании проекта 

муниципального бюджета на соответствующий финансовый год. 
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Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

программы 

Расширение социального партнерства школы в целях 

повышения возможностей для профориентации обучающихся. 

Для школы в целом –новый шаг в формировании 

инновационной и высокотехнологичной среды, возможность 

улучшить условия обучения, сохранение здоровья 

обучающихся,сохранение конкурентоспособности 

образовательной организации в новых условиях. 

Для обучающихся- более комфортные условия обученияи 

воспитания, возможности самореализации  через проектную 

деятельность в высокотехнологичной среде. 

Для родителей – личностный рост детей, повышение 

квалификации педагогов, обучающих детей, их 

заинтересованности в улучшении качества образования. 

Для педагогов – повышение научно-технологического, научно ­ 

методического уровня преподавания, создание условий для 

преподавания новых дисциплин, пересмотра форм и методов 

традиционного образовательного процесса в направлении 

индивидуализации и развития самостоятельности обучающихся. 

Индикаторами реализации программы являются: рост 

удовлетворенности обучающихся и родителей качеством 

образовательной деятельности, образовательной средой, 

условиями обучения и воспитания, технологиями, 

профессионализмом кадров школы, повышение статуса 

образовательной организации. 

Управлениеиконтро

льзареализациейпро

граммы 

Общий контроль хода выполнения программы осуществляет 

руководство школы, координирует деятельность по программе 

директор школы. Вопросы выполнения мероприятий программы 

рассматриваются на заседании Управляющего совета, текущие 

вопросы–в течение периода реализации на заседаниях 

педагогического совета школы. 

Механизм экспертизы 

Программы 

Рассмотрение на заседаниях педагогического совета, 

Управляющего совета. Согласование с учредителем. 

Система организации 

контроля за 

выполнением 

программы  

Контроль за исполнением Программы развития возлагается на 

директора МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская 

школа», заместителей директора, курирующих отдельные 

проекты. Отчёты о реализации основных направлений и 

отдельных проектов Программы на Педагогических советах. 

Промежуточные итоги реализации Программы поводятся в ходе 

проведения ежегодного самообследования 

Ф.И.О., должность, 

телефон/руководител

я 

Жукова Надежда Тихоновна, директор МБОУ «Средняя 

общеобразовательная Монаковская школа», тел. 8(4725) 49-63-35 

Адрес сайта ОУ  https://stsh-monakovskaya.gosuslugi.ru 

Электронный адрес  sh-mon@so.belregion.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:sh-mon@so.belregion.ru
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1.2. ИНФОРМАЦИОННАЯСПРАВКАОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ 

Наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная Монаковская школа» 

Руководитель Жукова Надежда Тихоновна 

ИНН 3128030558 

Учредитель Управление образования

 администрацииСтарооскольскогогородского округа 

Дата основания 1985 год 

Юридический адрес 309532, Белгородскаяобласть,Старооскольскийрайон,село 

Монаково,улицаШкольная,дом1 

Телефон 8(4725) 49-63-35 

Адрес электронной 

почты 

sh-mon@so.belregion.ru 

Лицензия № 6292    от 8.10.2014г 

 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

№3876 

 

 

 

Историческая справка 

1886год–Церковно-приходскаяшкола(длядевочек). 

1903год- Земская школа. 

1910 год – Долгополянская семилетняя школа. 

1959 год – Долгополянская восьмилетняя школа.1966 

год – Долгополянскаясредняя школа. 

1985год–Монаковскаясредняяшкола. 

2002год– МОУ«СОМонаковскаяшкола». 

2008год–Школавходитв Ассоциациюшкол СШ №27, СШ №12 и 

МБОУ«СОМонаковскаяшкола». 

2010год–МБОУ«СредняяобщеобразовательнаяМонаковскаяшкола». 

2014год–МБОУ«СредняяобщеобразовательнаяМонаковскаяшкола», реализующая уровни 

образования: дошкольное, начальное, основное, среднееобщееобразование. 

 

Образовательная организация на современном этапе 

 

МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская 

школа»расположенанарасстоянии27км. 

отг.СтарыйОсколвДолгополянскомсельскомпоселении. 

Школаиспользуетвозможностивосуществлениисоциальногосотрудничества(партнер

ства)вовсехнаправленияхобразовательнойдеятельности: образовательном,социально-

экономическом и культурном. 

Образовательнаяорганизацияреализуетобразовательныепрограммыдошкольного,нач

альногообщего,основногообщегообразования,среднегообщего образования, а также 

дополнительные образовательные программы похудожественно-

эстетическойнаправленности.Имеетправонавыдачувыпускникам документа 

государственного образца аттестат об основном общемобразованииисреднем 

общемобразовании. 

Вшколенаначальном,общемисреднемуровняхобучается181обучающийся.Для50%обу

mailto:sh-mon@so.belregion.ru
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чающисяосуществляетсяподвозизпятисёл:Прокудино,ДолгаяПоляна,Окольное,ВерхнееЧуф

ичево. 

Количестводетей,посещающих дошкольныегруппы– 77. 

Показательсоциальногосоставаобучающихсяявляетсявцеломстабильным.Социальны

йсоставразличен:детейизсемейрабочих–73-75 %;служащих–18%;инвалидов–

2%,безработных–6-7%. 

УправлениешколойосуществляетсявсоответствиисФедеральнымЗаконом«Обобразов

аниивРоссийскойФедерации»напринципахдемократичности, открытости, приоритета 

общечеловеческих ценностей, охраныжизнииздоровьячеловека,свободного 

развитияличности. 

Административноеуправлениеосуществляетдиректоршколыиегозаместители.Основн

ойфункциейдиректораявляетсястратегическоепланированиеикоординацияусилийвсехучаст

никовобразовательнойдеятельностичерезпедагогическийиметодическийсоветы.Заместител

идиректораосуществляютоперативноеуправлениеобразовательнойдеятельности,выполняям

отивационную,информационно-аналитическую,планово-прогностическую,организационно-

исполнительскую,контрольно-регулировочнуюиоценочно-результативнуюфункции. 

Органамисамоуправленияшколыявляются:Управляющийсовет,педагогическийсовет,

общеесобраниеработниковобразовательнойорганизации,родительскийкомитет,детскаяорган

изация. 

МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская школа» обеспечивает 

открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, 

родителей не только через информационные стенды, но и через официальный сайт школы, 

официальные страницы в социальных сетях, имеющих подтверждение через сайт 

«Госуслуги». 

100% кабинетов школы оборудованы автоматизированными рабочими местами 

учителя (персональный компьютер, включенный в локальную сеть, принтер, 

мультимедийный проектор), есть свободный выход в Интернет. 

Дошкольныегруппыфункционируютврежиме5-

дневнойрабочейнеделисдвумявыходнымиднями(суббота,воскресенье,государственныепраз

дники); 

длительностьработы –12часов; 

графикработыгрупп–с7.00до19.00часов. 

Вучреждениифункционирует4группы.Проектнаянаполняемостьсоставляет80человек

,фактическая–77человек.Внастоящеевремяфункционируютследующиевозрастныегруппы: 

- группараннеговозраста(дети с1,5до3лет); 

- младшаягруппа (детис 3до4лет); 

- средняягруппа(детис 4до5лет); 

- разновозрастнаястаршаягруппа(детис5до7лет). 

Материально-техническиеусловиядошкольныхгруппотвечаюттребованиям 

современногодошкольного образования. 

В средней школе реализуется универсальный профиль с углубленным изучением 

предметов: биология и русский язык.   

Профильное обучение основывается на прочной базе основного 

общегообразования.Главнойцельюпрофильногообученияявляетсяобеспечениеобщедоступн

остидляобучающихсяполученияполноценногообразованиявсоответствии 

сихиндивидуальными склонностямии потребностями. 

Профильномуобучениюпредшествуютпредпрофильноеобучение,осуществляемое  в  

основной  школе. 

Учебныйпланпредусматриваетпроведениеэлективных курсов. 

МБОУ«СредняяобщеобразовательнаяМонаковскаяшкола»имеетстабильныйпедагогич

ескийколлективспреобладаниемвысококвалифицированных работников. 
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Учебно-

воспитательнуюдеятельностьнаначальном,общемисреднемуровняхворганизации 

осуществляют23педагогических работника. 

Распределениепедагоговпообразованию иквалификации 

Являютсяруководителями 3 15% 

Имеютвысшееобразование 20 100% 

Имеютвысшуюквалификационнуюкатегорию 4 20% 

Имеютпервуюквалификационнуюкатегорию 16 80% 

Почетныхработников 1 5% 

Молодыхспециалистов 0 - 

 

Дошкольные группы полностью укомплектованы

 педагогическимикадрами: 

Распределениепедагоговпо образованию иквалификации 

Являютсяруководителями 1 1% 

Количествопедагоговвдошкольныхгруппах 9чел. 100% 

Имеютвысшееобразование 5чел. 55,55% 

Имеютсреднеепрофессиональноеобразование 4чел. 44,44% 

Имеютвысшуюквалификационнуюкатегорию - - 

Имеютпервуюквалификационнуюкатегорию 7чел. 77,77% 

Имеютвторуюквалификационнуюкатегорию - - 

Имеютсоответствиезанимаемойдолжности - - 

Неимеютквалификационнойкатегории 2чел. 22,22% 

В школе разработана основная образовательная программа; 

приведенавсоответствиестребованиямиФГОСнормативнаябаза 

образовательногоучреждения(целиобразовательнойдеятельности,режимзанятий,финансирова

ние,материально-

техническоеобеспечениеит.д.);обеспеченностьучебникамииучебнымипособиямидляосуществ

ленияобразовательногопроцессавсоответствиисФГОСДОО,НОО,ООО,СООсоставляет100%.

Организованавнеурочнаядеятельностьобучающихся;разработанпланметодическойработы,обе

спечивающийсопровождениеведенияФГОС; 

осуществляетсяповышениеквалификацииучителей. 

Приоритетныенаправленияобразовательнойдеятельностишколы: 

- Модернизациясодержательнойиструктурнойсторонобразовательнойдеятельности. 

- Сохранениеиукреплениездоровьяшкольников. 

- Обеспечениедоступногокачественногообщегообразованиядлявсехдетей.Обеспечение 

условий развития каждого человека, высокого качестварезультатоввоспитания. 

- Повышениеуровняпедагогическогомастерстваучителя. 

  - Обеспечениеоткрытостиидоступностиобразовательныхуслуг. 

СодержаниеобразовательнойдеятельностидошкольныхгруппвУчреждении 

определяется основной образовательной программой 

дошкольногообразованияУчреждения(далее—

ООПДО).ООПДОразработанавсоответствиисФГОСДОсучетомпримернойосновнойобразов

ательнойпрограммыдошкольногообразования. 

Раннее выявление,обучение и воспитание одаренныхдетей 

составляетодноизперспективныхнаправленийработышколы,одновременноявляясьоднимизв

едущихфакторовсоциализацииличности.Построениеиндивидуальных образовательных 

траекторий детей,начиная с 

дошкольногоуровня,позволяетболеекачественноподойтикрезультативностиработысодаренн

ымидетьми,вопросамвнутреннегомониторинга,преемственностиобразовательного процесса. 
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Работа с одаренными и талантливыми детьми, 

ихпоиск,выявлениеиразвитиестановятсяоднимиизважнейшихаспектовдеятельностишколы.

Анализучастияобучающихсяшколывразличныхконкурсах,смотрах,олимпиадах показывает, 

что в школе имеетсядовольнозначительныйпотенциалодаренных детей. 

Результативностьобразовательнойдеятельностисдошкольникамиотслеживаетсяспомо

щьюмониторинга,проводимогопедагогическимиработниками.Данныемониторингаанализир

уютсясцельювыявленияпроблемныхзон,помогаютпедагогическимработникамосуществитьс

воевременную коррекцию своей деятельности.Внедрение в образовательнуюдеятельность 

эффективных педагогических технологий, интегрированного 

идеятельностногоподходакорганизацииобразовательнойдеятельности,способствуетположит

ельнойдинамикеобщегоуровняразвитиядошкольников. 

 

II. Аналитико-прогностическоеобоснованиепрограммыразвития 

2.1. АнализрезультатовреализациипрежнейПрограммыразвития 

ДеятельностьМБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская 

школа»,направленнаянаполучениебесплатногоначальногообщего,основногообщего,средне

гообщегообразования,осуществляласьвсоответствиисзадачамиПрограммыразвитияМБОУ 

«Средняя общеобразовательная Монаковская школа»«Школа– территория добра, успеха, 

равных 

возможностей»иопределяласьцелевымииндикаторамиипоказателямиэффективности 

конечного результата. 

Сцельюреализациистатусашколывучреждении организовано: 

- 1-4классы-раннееизучениеиностранного языкапо 

программам«Английскийсудовольствием»,информатики; 

- 10-11(профильные)классы–углубленноеизучениебиологии,русского языка. 

Вшколеобучается181учащийся,сформировано12классов-комплектов. 

Таблица1. 

 

Численность учащихся по образовательной программе 
начальногообщегообразования/количествоклассов-комплектов 

71/4 

Численность учащихся по образовательной программе 
основногообщегообразования/количествоклассов-комплектов 

96/6 

Численностьучащихсяпообразовательнойпрограммесреднего 
общегообразования/количествоклассов-комплектов 

15/2 

В 2022 году школа полностью укомплектована кадрами согласно 

штатномурасписанию.Вшколеработаетвысокопрофессиональныйитребовательныйпедагог

ический коллектив. Педагогический коллектив состоит из 23 

педагогическихработников,изних23учителя.Всоставепедагогическогоколлектива:учитель-

логопед,педагог-психолог,социальныйпедагог,педагог-

организатор,тьютор,2педагогадополнительногообразования,преподаватель-

организаторОБЖ. 

Таблица2. 

Кадровый составна01.09.2022 

Общеекол

ичествопе

дагоги-

ческихраб

отников 

Изниху

чителей 
 

Имеютквалификационнуюкатегорию 

Аттестованы 

насоответствие

занимаемой 
должности 

Высшую Первую  

Педагоги

ческиераб

отники 

 

Изних

учител

ей 

Педагогич

ескиерабо

тники 

Изниху

чителей 

Педагогиче

скиеработн

ики 

Изних

учителе

й 
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33 

 

 
23 

2 2 27 20 5 3 

8% 8% 81 60 15 13 

Имеютнаграды:Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» – 1 чел. 

Однимизглавныхнаправленийметодическойработышколыостаетсяповышениепрофесси

ональнойкомпетентностипедагогическихкадров,осуществляется оно в первую очередь через 

организацию своевременной курсовойподготовки. 

Таблица3. 

Своевременностьпрохождениякурсовойпереподготовкикадров 

 
Периоды 

Всегопед. 
работников 

Своевременноепрохождениекурсовой 
переподготовки 

2021 32 32 

2022 33 33 

Педагогическиеработникишколыучаствуютвразличныхмероприятиях,направленныхнарасп

ространениеиполучениеновогопедагогическогоопыта, 

участвуютвработеметодическихсеминаров,участвуютвочныхизаочныхконкурсахпрофессиональн

огомастерства. 

Таблица4 

Результативностьучастиявсеминарах,научно-практических 

конференциях 

Уровень 2020г. 2021г. 2022г. 

муниципальный 1 1 1 

региональный 1 1 1 

всероссийский 0 0 0 

Организованноеобразовательноепространствошколыпозволяетполучитькачественноеобр

азованиевсемучащимсявсоответствиисихсклонностями,способностямии 

интересами,атакжесучетомсостояния ихздоровья. 

В 2022 году 15 учащихся окончили школу на «отлично» (10 % от общего 

числааттестованных), 68 учащихся имеют «4» и «5» (40%).13 учащихся 2-8, 10 

классовнагражденыПохвальнымилистами«Заотличныеуспехивучении». Все выпускники 9-гои 

11 классов получили аттестаты». 

Таблица5 

Количествоучащихся 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Начальногообщегообразования 75 66 73 

Основногообщегообразования 94 102 98 

Среднегообщегообразования 14 15 15 

Всегоучащихся 183 182  186 

Получили аттестат о среднем 

общемобразованиисотличиемимедаль«Заосо

бые 

успехив учении» 

- - - 

Получилиаттестатобосновномобщем 
образованиисотличием 

2 - - 

Основнымиаспектамикачестваобразованиявшколеявляютсякачестворезультата,качествоус

ловийикачествопроцесса.Вшколеразработанапрограммамониторинга качества образования, 

которая включает в себя внутришкольную 

системуоценкикачестваобучения.Вкачествепоказателейоценкикачестваобразованиявыступаютре

зультатыобучения,условияобучения,организацияпроцессаобучения,крометогопроводитсяпедагог

ическиймониторинг,мониторингвоспитательногопроцесса, мониторинг здоровья. Результаты 

определяются на основе отчетов и анализовпроведенныхконтрольныхмероприятий. 
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Таблица 6 

Результаты(динамика)внутришкольногомониторингакачества 

образования 

 

 

Класс

ы 

всего учащихся %успеваемости %качества 
2019- 
2020 

уч.

го

д 

2020- 
2021 

уч.год 

2021- 
2022 

уч.год 

2019- 
2020 

уч.год 

2020- 
2021 

уч.год 

2021- 
2022 

уч.год 

2019-
2020 
уч.год 

2020-
2021 
уч.год 

2021- 
2022 

уч.год 

2-3 37 30 39 100 100 100 65 50,
5 

53,5 

4 18 22 15 100 100 100 39 54,
5 

40 

5-8 78 81 81 100 100 100 53,7 46,
3 

44,5 

9 17 13 21 100 100 100 53 30 55 

 
10 

8 7 7  
00 

100  
00 

75 71 58 

11 2 7 7 100 100 100 100 86 71 

Итого 17
5 

183 182 100 100 100 61 50,
2 

51 

Эффективность деятельности школы в целях создания оптимальных условий 

дляразвития,саморазвития,самореализацииличностиучастниковобразовательнойдеятельностиха

рактеризуетсяпоказателямикачестваобразования.В2020-

2021учебномгодукачествообразованияостаетсястабильновысокимисоставляет 50 

%,чтоговоритовысокомуровнесформированностипознавательногопотенциалаучащихсяисоответ

ствуетпоказателямэффективностиобразовательнойдеятельности,определеннойвПрограммеразв

ития. 

 

Таблица7 

Уровеньобученностипопредметам,изучаемымнауглубленномуровневпрофильныхк

лассах 
Профиль Предмет, Качествознаний(%) 

2019-2020 
уч.год 

2020-2021 
уч.год 

2021-2022 
уч.год 

11 классы 

Универсальный  Русский язык  85 85 
биология  100 100 

Химико – 

биологический 

Химия 100   
Биология 100   

10классы 

Универсальный  Русский язык 75 88 75 
биология 88 100 100 

 

Главнымкритериемэффективностиработылюбогопедагогическогоколлективаобразовате

льногоучрежденияявляетсягосударственнаяитоговаяаттестациявыпускников.В2021году13вып
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ускников9-хи7выпускников11-хклассовуспешнопрошли государственнуюитоговую 

аттестациювформеОГЭиЕГЭ. 

 

 
 

 

ГосударственнаяитоговаяаттестациявформеЕГЭ 
Таблица 8 

Сравнениерезультатовединогогосударственногоэкзаменаза3года 

 
Предмет Среднийтестовыйбалл Преодолелиминимальныйпорог(

%) 
2019-
2020 

уч.год 

2020-
2021 

уч.год 

2021-
2022 

уч.год 

2019-
2020 

уч.год 

2020-
2021 

уч.год 

2021- 
2022уч

. 
год 

Русскийязык 72,5 59,6 64,8 100 100 100 

Математика(п

рофильная) 

36,5 36,3 40,4 50 83,3 100 

Математика(ба

зовая) 

- - 4 - - 100 

Биология - 51 41 - 100 80 
Химия - - 10 - - 0 

Физика 40 32 40 100 50 100 

Обществознан

ие 

43 20 30 50 66,6 33,3 

Литература  - 54 - - 100 - 

 

Таблица 9 

Сравнительный анализ 

 результатов экзаменов в форме ЕГЭпошколе, 

Старооскольскому городскомуокругу 

и Белгородскойобластиза3года 

 

 

 

Предмет 

2019-2020 2020-2021уч.год 2021-2022уч.год 

Среднийтестовыйбалл 

 

П
о
ш

к
о
л
е 

 

П
о
го

р
о
д
у

 

 

П
о
о
б
л
ас

ти
 

 

П
о
ш

к
о
л
е 

 

П
о
го

р
о
д
у

 

 

П
о
о
б
л
ас

ти
 

 

П
о
ш

к
о
л
е 

 

П
о
го

р
о
д
у

 

 

П
о
о
б
л
ас

ти
 

Русскийязык 72,5 73,38 70,87 59,6 74,83 71,69 64,8 73,2 70,64 

Математика(п

рофильная) 

36,5 55,42 50,99 36,3 57,73 54,6 40,4 2,94 60,88 

Биология - 53,79 49,7 51 52,88 50,59 41 53,36 52,02 

Химия - 59,89 56,6
7 

- 58,18 55,69 10 63,92 62,64 

Физика 41 58,81 53,5 32 59,35 54,46 40 54,17 53,48 

Литература - 65,66 63,2
7 

54 70,08 63,73 - 64,08 59,91 



15  

Обществознан
ие 

43 57,66 56,1
3 

20 60,06 57,19 30 63,74 61,78 

 

 

 

 

Таблица10 

Результаты ОГЭ-2022 (основной период) по школе, в сравнении 

срезультатамиОГЭпоСтарооскольскомугородскомуокругу 

 

ПредметОГЭ 
Среднийба

ллОГЭ 

Средняя 

отметкавыпускн

иков 9-

хклассов, 

сдававшихэкзам

енпо 

предмету 

Долявыпускни

ков9-хклассов, 

сдавших 

экзаменына«4»

и «5»(%) 

ОО СГО ОО СГО ОО СГО 

Русскийязык 29 29,01 5 4,45 85 87,60 

Математика 12,65 13,86 3,2 3,45 20 38,38 

 

Вшколесформированбанкданныходаренныхдетей,закаждымизкоторыхбылзакреплен 

конкретный преподаватель. 

Таблица11 

Количествоучастников/победителейдругихконкурсовиолимпиад 

 

Направленияконк

урсов 

всего 

участников/кол-

вопобедителейи 
призеров 

всего 

участников/кол-

вопобедителейи 
призеров 

 

всего участников/кол-

вопобедителейипризе

ров 

2020 2021 2022 

Конкурсынаучно-

исследовательской

направленности 

 

68/32 

 

 

72/38 

 

 

75/46 

Предметныеконкур
сы 418/13

2 

 
422/165 

 
448/18

3 

Спортивныеконкур

сы 

171/54 182/63 190/71 

Творческиеконкурс

ы 
388/19

8 

 
421/365 

 
506/37

0 

 

Развитиедетскойодарённостиосуществляетсянетолькочерезсистемуинтеллектуально-

творческихмероприятий по предметам,но и через организацию ипроведениевнеурочной и 

внекласснойдеятельности. 

Вшколесложилисьустойчивыемоделипредпрофильнойипрофильнойподготовки 

учащихся на основе оптимального сочетания качественного уровня 

общегообразованиясширокимспектромдополнительного образования. 

В школе создана и развивается система охвата детей физкультурой и 

спортом,работаютшкольный спортивныйклуб.Учащиесяшколытрадиционнозанимаютпризовые 



16  

места в  спартакиадешкольников. 

Режимработышколыпостроенсучетомсовременныхвалеологическихтребований:сбаланси

рованноепитание,работамедицинскойслужбы.Постоянноподдерживаются комфортные 

психологические и бытовые условия обучения 

учащихся,обеспечиваявысокуюстепеньудовлетворенностиотношениямивсехучастниковобразов

ательногопроцесса. 

Жизнедеятельностьшколыориентировананаглубокийуровеньосвоенияучащимися 

базовой культуры (национальной, этической, культуры жизнедеятельности,мировой 

художественной, социальной, экономической и культуры самоопределения) 

вситуацииинтеграцииучебнойивнеучебнойдеятельности.Вшколесозданыусловиядляорганизаци

идосугавовнеурочноевремя.Работаюткружкиисекцииразнойнаправленности. 

Сегодняшколенеобходимопродолжитьсоздаватьусловияпореализациикачественногообра

зованиянаосновеиспользованиясложившихсятрадицийивключиться в поиск и создание новых 

методов обучения и воспитания, 

современныхобразовательныхтехнологийдляформированиякомпетенцийсамостоятельнойобраз

овательнойдеятельностиобучающихся. 

Достигнутыйуровенькачестваобразовательныхрезультатовобучающихся,созданнаяшкол

ьнаяинфраструктура,высокийпрофессионализмпедагогическогоколлектива,положительныйими

джшколывгороде,поддержкаинновационнойдеятельностишколыродительскимсообществомпозв

оляютсделатьвывод,чтокнастоящему моменту в школе сложились предпосылки для 

достижения нового качестваобразования для осуществления деятельности школы в контексте 

реализации основныхнаправленийразвития системыобразования. 

 

Интегративныекачества 2018-2019 

учебный

год 

2019-2020 

учебный

год 

2020-2021 

учебный

год 

Любознательный,активный 78 % 81 % 92 % 

Эмоциональноотзывчивый 84 % 89 % 90 % 

Овладевшийсредствамиобщения 

и 

способамивзаимодействиясовзрос

лыми исверстниками 

69 % 83 % 92 % 

Способный управлять своимповедениеми 

планировать свои действия на 

основепервичных 

ценностныхпредставлений,соблюдающий 

элементарныеобщепринятыенормыиправи

лаповедения 

68 % 82 % 91 % 

Способныйрешатьинтеллектуальныеи 

личностные задачи(проблемы), 

адекватныевозрасту 

71 % 86 % 92% 

Имеющийпервичныепредставления 

о 

себе,семье,обществе,государстве,миреи

природе 

78 % 89 % 93 % 

Овладевшийуниверсальными 

предпосылкамиучебнойдеятельности 

79 % 86 % 91 % 
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Овладевшийнеобходимымиумениями 

и навыками 

75 % 85 % 92 % 

Порезультатаммониторингадетскогоразвития,можноопределитьрейтинговыйпорядо

кразвитияинтегративныхкачествудетей:наиболееразвиты у воспитанников такие 

интегративные качества, как «любознательный,активный» -92%, «способный решать 

интеллектуальные и личностные задачи» -92%, «имеющий первичные представления о 

себе, семье, обществе, государстве,миреиприроде»-

93%.Нескольконижепоказателиразвитияинтегративного 

качества«эмоциональный,отзывчивый»-90%,«способныйуправлятьсвоимповедениеми 

планироватьсвои действияна основе первичных ценностныхпредставлений, соблюдающий 

элементарные общепринятые нормы и правилаповедения»-91%. 

Школапроводитцеленаправленнуюработупо выявлению 

иразвитиюспособностейодаренныхдетей.Проводитсяработапоотслеживаниюуровняразвити

яиобученностиобучающихсясвысокоймотивациейкобучению.Обучающиеся школы 

принимают участие в олимпиадах, конкурсах различногоуровня,спортивных 

соревнованиях,занимаютпризовыеместа. 

В 2020 году на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская школа» 

создан Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» в рамках 

федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование». Он 

призван обеспечить повышение охвата обучающихся программами основного общего и 

дополнительного образования естественно-научной и технологической направленностей с 

использованием современного оборудования, формирование условий для повышения 

качества общего образования, в том числе за счет обновления учебных помещений, 

приобретения современного оборудования, повышения квалификации педагогических 

работников и расширения практического содержания реализуемых образовательных 

программ. 

Традиционнобольшинствовыпускниковшколынацеленыпродолжатьобучениеввузахп

ослеокончанияшколы.Еслипроанализироватьпоступлениеворганизациивысшегообразовани

явыпускниковшколы,тозапоследниегодыпрослеживаетсятенденциявостребованноститехни

ческих,экономических,юридических, сельскохозяйственных организаций высшего 

образования, что позволяетнамговоритьоправильностиориентациишколынахимико-

биологическийиестественнонаучныйпрофилинауровнесреднегообщегообразования. 

Здоровьеобучающихся-

одинизважныхкритериевкачественногообразования.Состояниездоровьяобучающихсяоцени

ваетсяпорезультатамизучениявнутришкольноймедицинскойдокументации.Анализмедицинс

ких карт показывает, что наибольшее число заболеваний приходится

 наподростковый возраст. 

Безусловно,  причиной   такого положения являетсяособенность 

физиологического развития школьников этого возрастного 

периода.Изучениевлиянияшкольныхфактороврискапоказало,чтонаибольшеезначениеимеют

такие,какувеличениеобъемаиинтенсификацииучебнойнагрузки,использование 

неэффективныхметодовобучения,слабаяорганизациялечебно-оздоровительной

 работы,несоответствие методик и технологийобучения возрастным и 

функциональным возможностям обучающихся(особенновподростковомвозрасте). 

Перед коллективом школы стоит задача создания 

здоровьесберегающейсредывшколе,гдеобеспечивалосьбыравновесиемеждуадаптивнымивоз

можностями организма и постоянно меняющимся окружающим миром. Накаждом 

возрастном этапе необходимо шире использовать методики обеспеченияпсихолого-медико-

социальногосопровождениядетей,вестиэффективнуюкоррекционнуюиреабилитационнуюра

ботупомедицинскимпоказателямкаждогоребёнка,неукоснительнособлюдатьсанитарныенор

мыиправила,гигиеническиетребованияк условиям обученияивоспитания. 

Изучение определяющихфакторов, влияющих на здоровье детей, с 
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цельюустановления причин ухудшенияих физического состояния позволяет 

сделатьследующиевыводы:основнаяпричинаобъективная:воздействиенеблагоприятнойокру

жающей среды, некачественное и неправильное 

питание,чтоприводиткзаболеваниям;наблюдаетсянедостаточнаядвигательнаяактивностьдет

ей,вследствиечегоснижаетсяих работоспособность на 

урокахипроисходитростостройихроническойзаболеваемости;несоблюдениегигиенызрения(

многовременидетинаходятсяуэкрановтелевизоровикомпьютеров). 

Ежегодно в июнена базе школы организовано оздоровление детей влетнем 

пришкольномлагере «Солнышко». 

Особое место в профессиональной деятельностируководства школыивсего 

педагогического коллектива отведено сохранению и укреплению 

здоровьяобучающихся,формированиюздоровогообразажизни,культурыздоровогопитания. 

Охват горячим питанием составляет 100%. Горячие молочные 

завтракиполучают100%обучающихся.100%обучающихсяизмногодетныхсемейи100% - из 

малообеспеченных семей получают дотационное (льготное) питание. 

Вшколеимеетсямедицинский,процедурныйкабинеты. 

Система воспитательной работы школы выстраивается с ориентацией 

намодельвыпускникакакгражданина-патриота,государственно-

мыслящего,готовогобратьнасебяответственностьза 

судьбустраны;инициативного,самостоятельного,слидерскойпозицией;просвещённогокульт

урного,благородного,зрелоговсужденияхчеловека.Приоритетнымнаправлениемвоспитатель

ной работы в школе является формирование у обучающихся базовыхценностей,которое 

осуществляетсянаосновеизучениянациональныхправославныхтрадиций,краеведческогомат

ериаласиспользованиемдеятельностного подхода. В учреждении сложились 

воспитательные традиции,оказывающие положительное воздействие на развитие детей и 

вызывающие 

унихбольшойинтерес:«Деньзнаний»,«Деньматери»,«Новогоднийкарнавал»,«День птиц», 

«День здоровья», «День славянской письменности», 

проведениеакций(коДнюпожилыхлюдей«Забота»,коДнюосвобожденияДолгополянской 

сельской территории от немецко-фашистских захватчиков «Мыпомним», ко Дню Победы 

«Ветеран живет рядом»). Большое значение в школепридается военно-патриотическому 

направлению: проводится месячник военно-

патриотическоговоспитания,классныечасыгражданско-

патриотическойнаправленности,музейныеуроки,урокимужества.ВчестьпразднованияВелик

ой Победы детская организация активно включилась во 

Всероссийскуюакцию«Бессмертныйполк». 

Вшколедействуетдуховно-

просветительскийцентр«Истоки».Традиционновшколепроводятсямероприятия:«Рождестве

нскиевстречи»,«Пасхальнаярадость»,конкурсдуховнойпоэзии,встречисосвященником;прох

одятсовместныесдуховнымнаставникомшколымероприятия,посвященныеобъяснениюсмыс

ла двунадесятыхцерковныхпраздников. 

Дополнительнымифакторамивоспитанияявляютсяналичиедвухпаспортизированны

хмузеев(этнографический«Музейрусскойстарины»иисторический 

«Музейбоевойславы»),выставкиподелок ирисунков. 

ОбразовательнаяивоспитательнаядеятельностьвМБОУ«Средняяобщеобразовательная

Монаковскаяшкола»осуществляетсявсоответствиисКодексомдоброжелательности 

участников образовательных отношений Белгородской области 

сучетомнормампрофессиональнойэтикипедагогическихработников.Всеучастникиобразоват

ельныхотношенийознакомленыспринципами,нормамииправиламиповеденияКодекса.Поло

жениеонормахпрофессиональнойэтикипедагогических работников, принятое в МБОУ 

«Средняя 

общеобразовательнаяМонаковскаяшкола»,актуально,своевременно,органичносочетаетсясре
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гиональнойСтратегией«Доброжелательнаяшкола»,задаётнравственныйпортретпедагога. 

 

Раздел 2. АНАЛИТИКО - ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ  ОБОСНОВАНИЕ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

  

 Анализ состояния и прогноз тенденций изменений внутренней среды 

школы 

Образовательнаядеятельностьвшколестроитсянаосновепринциповличностно-

ориентированного подхода: самоактуализации, субъектности 

выбора,принципатворчестваиуспеха,доверияиподдержки.Образовательнаядеятельностьвкл

ючаетвсебяучебно-

воспитательнуюработу(основнойвидобразовательнойдеятельности),методическуюработу(о

сновнойвиддеятельности руководства школы и педагогического коллектива) и 

внеурочнуювоспитательнуюработу. 

Организацияучебнойдеятельностившколестроитсясучетомдифференциации и 

индивидуализации обучения, что отражено в учебном 

плане:нарядусбазовымсодержаниемреализуетсяобучение,ориентированноенаинтересыискл

онностиучащихся(профильноеобучениенатретьемуровнеобщегообразования,элективныекур

сы).Успеваемостьикачествознанийнаходитсяподпостояннымконтролемадминистрациишкол

ыиотраженывитоговых справках,приказах. 

 

 2.2. SWOT–анализ  развития образовательной организации 

 

Современныйрыноктрудаобъективнотребуетповышениякачестваобразования,болеев

ысокогоуровнякомпетенций.Человек,владеющийисследовательскими,технологическими,ин

формационнымиисоциальнымикомпетенциями,будетособенновостребован,азначит,успеше

н.Дляшколы 

становится актуальным создание такой среды, где центральным компонентомстановится 

освоение ведущих типов деятельности современного человека, 

такихкакисследование,программирование,управление. 

Программаразвитиясоставленасучетомпроблемно-ориентированногоанализа 

образовательной деятельности в учрежденииирезультатов работы врамках реализации 

предыдущей программы развития, существующих условий иресурсов образовательного 

учреждения. Была использована технология SWOT-анализа, которая включала анализ 

сильных и слабых сторон образовательнойсредыучреждения,возможностей 

ирисков,существующихвовнешней среде. 

Задачиуправленияразвитиемучрежденияприобретаютвнастоящеевремя еще большую 

остроту и требуют использования обобщенных способоввыявленияирешенияпроблем. 

Анализируяработушколы,можноконстатировать,чтовосвоениикомпетентностногоподх

одаколлективдостигопределенныхрезультатов,однако они носят несистемный характер. 

Определение проблем как разрывоврассматривалось между достигнутыми результатами и 

требуемыми, желаемымии будущими. SWOT-анализсостоянияМБОУ «Средняя 

общеобразовательнаяМонаковская школа» выявилслабыестороныучреждения.К ним 

можноотнестиизнос лабораторного и спортивного оборудования, устаревшее оснащение 

рядакабинетов, малое количествосовременнойтехникивдошкольныхгруппах. 

Определённую проблему 

вызываетформированиеуслабоуспевающихобучающихсяположительнойучебноймотивации,в

оспитаниекультурымежличностныхотношений,когдаихсоциокультурнаясредапрямопротивоп

оложнашкольной,повышениеактивностиродителей(законныхпредставителей)кучастиювжизн

ишколыпринедостаточномуровнеихпедагогическойкомпетенции. 

В этихусловияхувеличиваетсянагрузканаучителей, 

которыевсеусилиянаправляютнаработусослабоуспевающими. 
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Врезультатеанализавнешнихивнутреннихфакторов,влияющихнафункционированиеир

азвитиешколы,быливыявленыследующиепротиворечия: 

1) между требованиями общества и социального заказа о переводе 

отраслиобразования на качественно новый уровень и неготовностью школьной 

системыобразованияк этимтребованиям; 

2) междуслабоймотивациейобучающихсякизучениюестественнонаучных 

дисциплинисоциальным заказом, ориентированным наповышение уровня 

подготовкиабитуриентов, поступающих на специальностиестественнонаучногоиинженерно-

техническогопрофиля,повышениепредпринимательскойи социальнойактивностимолодежи; 

3) между необходимостью дляучителей вести диалог 

наязыкенаукиинедостаточнымихзнакомствомссовременнымидостижениямипреподаваемых 

дисциплин; 

4) междувысокимитребованиямиФГОСкматериальномуобеспечениюобразователь

нойдеятельностиинедостаточнойматериально-техническойбазойучреждения. 

SWOT-анализкомпонента«Образовательная среда» 

Strengths–сильныестороны Opportunities–возможности 

 Результативное

 участиеучащихся школы в 

исследовательских,предметных и 

творческих конкурсах иолимпиадах; 

 Сотрудничествошколыссоциа

льнымипартнерами. 

 Наличиеофициальногосайта; 

 Составлениеперспективныхплановразвит

ияучебныхкабинетов; 

 Потребностьворганизациииндивидуальн

ого
 сопровожденияподготовкиучащихсяксда

чеЕГЭиОГЭпообразовательнымпрограммам; 

 Заинтересованностьродителейзаконныхп

редставителей),педагоговврезультатахобразоват

ельнойдеятельности,вполучениидетьми 

качественногообразования. 

Weaknesses–слабыестороны Threats–угрозы 

 Износ лабораторного и 

спортивного оборудования. 

 Устаревшее оснащение ряда 

кабинетов. 

 Недостаточное  количество 

современной техники в дошкольных 

группах. 

 Необходимость

 быстрогореагированияколлективашколын

аизменения окружающейсреды. 

 Составление перспективных планов 

развития учебных кабинетов. 

 Расширение образовательного 

пространства за счет активных рекреаций. 

 Недостаточноефинансированиеобновлени

я материальнойбазыорганизации. 

 Повышение 

 активностиродителей (законных 

представителей) кучастиювжизнишколыпри 

недостаточном уровне ихпедагогической 

компетенции. 

SWOT-анализкомпонента«Воспитание» 

Strengths–сильныестороны Opportunities–возможности 
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 Наличиешкольныхтрадиций. 

 Организация сотрудничества

 сучреждениямикультуры. 

 Развитие

 ученическогосамоуправления. 

 Функционирование духовно-

просветительского центра. 

 Высокий уровень

 организацииработы по 

 патриотическому 

воспитанию. 

 Потребность

 участниковобразовательныхотноше

нийвсозданиисистемыличностногоростау
чащихся. 

 Потребность участников 

образовательныхотношенийк 

возвращениюнашихисконныхотечественн

ых традиций 

 Наличие 

 потребностипедагогической
 просвещенности 

 родителей(законныхпредставителей). 

 Готовность

 родителейучаствоватьвобщешколь
ныхмероприятиях. 

  

Weaknesses–слабыестороны Threats–угрозы 

 Недостаточное развитие 

системыудовлетворения

 досуговыхпотребностейучащихся. 

 Недостаточновысокаядоляучащихся

,занятыхдополнительнымобразованием. 

 Изменениеобразовательныхпотреб

ностейсоциума,рынкатруда,родителей,уча

щихся. 

 Наличиенеблагополучныхинеполн

ыхсемей,семейгруппыриска. 

 Опасность 

 вовлеченияшкольниковвнеформаль

ныемолодежные объединения 

деструктивноготипа. 

 

SWOT-анализкомпонента«Здоровье» 

Strengths–сильныестороны Opportunities–возможности 
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 Обеспечениездоровыхибезопасных

условийтрудавобразовательной

 деятельностисогласнонормативным
документам. 

 Развитие

 ученическогосамоуправления. 

 Эффективнаяорганизацияипроведе

ние спортивно-массовыхмероприятий. 

 Пропаганда здорового питания 

вшколе. 

 Наличие

 системыэкологическоговоспитания

учащихся. 

 Осуществление  медико-

психолого-педагогическогомониторинга о

 состоянии здоровьяшкольников. 

 Необходимость 

 внедренияздоровьесберегающих 

образовательныхтехнологий, 

 способствующихснижению

 эмоциональных

 иумственныхперегрузокучащихся. 

 Потребность в создании 

системыработы по профилактике 

хроническихзаболеваний. 

 Необходимость

 вовлеченияродителей в 

организацию и проведениефизкультурно-

оздоровительных

 ипросветительскихмероприятийдля

учащихся. 

 Реализация

 социальныхпроектовпоукреплениюз

доровья 

обучающихся. 

Weaknesses–слабыестороны Threats–угрозы 

 Недостаточновысокийуровеньмоти

вации учащихся 

 ксистематическим 

 занятиямфизкультуройиспортом. 

 Недостаточно 

высокийуровеньсформированных 

компетенций ЗОЖ 

удошкольниковимладшихшкольников. 

 Изменение социально-

экономическойситуации. 

 Неблагополучнаяситуациявсоциуме

поотношениюквреднымпривычкам. 

 

 Отсутствиесистемностивиспользов

анииздоровьесберегающихтехнологийнау

роках. 

 Недостаточный

 уровеньдвигательнойактивностишк

ольниковвурочноеивнеурочноевремя. 

Недостаточнаясформированность у 

обучающихсякультурыздоровогообраза 

жизни и культуры правильногопитания. 

 

SWOT-анализ компонента «Знание: качество и объективность» 

Strengths–сильныестороны Opportunities–возможности 
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 ЗаинтересованностьУправляющего

 совета в

 развитииобразовательнойорганизац
ии. 

 Демократичный 

 стильруководства

 образовательнойорганизацией. 

 Наличиеопытапосплочениюколлект

ивавдостиженииобщихцелей. 

 Рационально выстроенная 

работашкольныхметодическихобъединени

й. 

 Наличиеопытапривлеченияродител

ьскойобщественностикрешениюпроблемо

бразовательнойорганизации. 

 Результативное 
 участиепедагогическихработниковв

профессиональных

 конкурсахмуниципального уровня. 

Weaknesses–слабыестороны Threats–угрозы 

 Малое

 количествоорганизационно-

методических 

мероприятийподиагностикеиформировани

юкорпоративнойкультуры. 

 Недостаточный

 уровеньпрактическихнавыковреали

зациипроектныхидейработников. 

 Недостаточновысокаядоляпедагого

в-участниковметодическихмероприятий 

различногоуровня. 

 Недостаточная 

Мотивированностьчастипедагогическихра

ботниковнапрофессиональныйрости 

развитие. 

 Необходимость

 быстрогореагирования коллектива 

на 

изменениятребованийкобразовательнойор
ганизации. 

 Вероятность«утечки»кадров. 

 Необходимостьоперативногометод

ического 

 сопровожденияпедагогическихрабо

тниковкреализации ФГОС

 общегообразования. 

SWOT-анализпотенциаларазвитияМБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская школа» 

позволяетпредположить,чтовнастоящеевремяшколарасполагаетобразовательнымиресурсам

и,способнымиудовлетворитьзапроснаполучениекачественногообразовательногопродукта,  

востребованного  родителями  ишироким социумом. Для реализации программы развития 

МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская школа» 

имеетсоответствующееучебно-методическое,материально-

техническое,кадровоеобеспечение.Школаукомплектованаруководящимиипедагогическими

кадрами,обеспечивающими функционирование иразвитиеобразовательногоучреждения. 

SWOT-анализпозволяетвыделитьприоритетнуюстратегиюразвитияинформационно-

развивающейсредыинновационнойшколыдо2025года-организованный переход, 

эффективное внедрение и качественная оценка 

результатовосвоенияфедеральныхгосударственныхобразовательных стандартов. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что слабые стороны 

внутреннейсредыирискинеявляютсяопределяющимивразвитииобразовательнойсистемышко

лы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития 

школы,внешниевозможностииинновационныетехнологииуправленияиобучения. 

С учетом SWOT-анализа деятельности образовательной организации выполненPEST-

анализпотенциаларазвития МБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская школа»: 
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+ - 

Р-политика 

1. Соответствие целямразвития 

образованияБелгородскойобласти. 

2. Повышениестатусапедагога. 

3. Использование ресурсовгорода 

для развития 

иобученияучастниковобразователь

ногопроцесса. 

4. РостконкурентоспособностиОО. 

5. Предоставление спектраобразовательных 

возможностейограниченоресурсамиОО 

(специалисты, техническоеоснащение). 

Е-экономика 

Привлечениедополнительного 
финансирования 

(дополнительныеуслугина 

внебюджетнойоснове). 

Необходимость и актуальность 

развитиявнебюджетнойсферы ОО. 

S-социум 

1. Развитие 

сотрудничестваШкола-Вуз-

предприятие. 

2. Демографическийрост. 

3. Расширениеспектрадополнительногообр

азования. 

4. Потребностьнаселенияв 
предоставленииновыхобразовательныхуслуг. 

Т-
технология 

1. Открытостьобразовательныхучр

еждений. 

2. РазвитиеIT-направления. 

3. Возможности 

виртуальнойшколы/ 

электронногожурнала. 

4. РесурсысистемыИнтернет 

длясистемыобразования. 

5. Критериальнаясистемарейтинга. 

6. Использование IT- ресурсов в 

работеспециалистами всех 

уровнейобразования. 

7. Использованиевозможностей 

«Виртуальной школы» 

всемиспециалистамиОО. 

Организационнойосновойразрешенияэтихнедостатковипротиворечийиспособом 

последовательной реализации школьной образовательной политики 

должнастатьпрограммаразвитияМБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская 

школа». 

Программаобеспечитпродолжениемодернизациишкольнойсистемыобразования и 

приведет к устойчивому развитию современной инновационной 

школы,обладающейсвойствамиоткрытости,доступности,информативности,личностнойнапр

авленности,экологичности,творческогосаморазвития,органичноинтегрированного в 

социально-экономическую, культурную и духовно-

нравственнуюсредугородаирегиона,обеспечивающегополноценноеудовлетворениеобразова

тельныхзапросовнаселениянаразличныевидыиформыобразованияивоспитаниянравственной 

личности. 

 

 

Раздел3.КОНЦЕПЦИЯРАЗВИТИЯ МБОУ « СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

МОНАКОВСКАЯШКОЛА» В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЙ РАЗВИТИЯ 

ОБРАЗОВАНИЯ  

3.1. Ключевые приоритеты государственной 

политикивсфереобразования до2027года 

Стратегическиецелиразвитияобразованиядо2025годасформулированывНациональномпрое

кте«Образование»: 

1. Цель:обеспечениеглобальнойконкурентоспособностироссийскогообразования, 
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вхождение Российской Федерации в число 10 ведущихстран мира покачествуобщего 

образования. 

2. Цель:воспитаниегармоничноразвитойисоциальноответственнойличностинаоснове

духовно-нравственныхценностейнародовРоссийскойФедерации,исторических инационально-

культурныхтрадиций. 

Конкретизациястратегическихцелейразвитияобразованияосуществленавцелевыхпоказате

ляхгосударственнойпрограммыРоссийскойФедерации «Развитиеобразования». 

Содержательностратегияразвитияобразования опирается на новуюмодель

 качества образования, отвечающего критериям международныхисследованийпо 

оценкеуровняподготовкиобучающихся,ипривлеченияновыхресурсов,обеспечивающихдостижен

иеэтогокачестваобразования.Новаямоделькачества образования

 являетсякомпетентностнойхарактеристикойобразовательнойдеятельностиобучающихся,

оценивающейспособностьребенкакиспользованиюполученныхзнанийворганизацииегожизнедея

тельности. 

Кновымресурсамотносятся: 

- компетенциисамостоятельнойобразовательнойдеятельностиобучающихся; 

-    возможностионлайн-образования; 

- подготовка родителей как компетентных участников

 образовательныхотношений. 

Инструментамидостиженияновогокачестваобразования,актуальными 

дляобразовательнойорганизациивыступают: 

- психолого-педагогическоеконсультированиеродителей; 

- ранняяпрофориентацияобучающихся; 

- формированиецифровыхкомпетенцийобучающихся; 

- формированиефинансовойграмотностиобучающихся; 

- технологии проектной, экспериментальной и исследовательскойдеятельности 

обучающихся; 

- вовлечениевобразовательныйпроцессвнешнихсубъектов(родителей,представителей 
предприятий,социальных институтов,студентови др.) 

- проектированиеиндивидуальных учебныхпланов учащихся; 

- сетевыеформы реализациипрограммы; 

- новыевозможностидополнительногообразования; 

- системывыявленияиподдержкиодаренных детей. 

Достижениесовременногокачестваобразованиянаосновеобеспеченияинтеграции 

основного и дополнительного образования, развитие системы 

поддержкиталантливыхдетей,развитиепрофессиональныхкомпетенцийпедагогическогоколле

ктива, совершенствование школьной инфраструктуры, сохранение и 

укреплениефизического,психического,нравственногоисоциальногоздоровьяшкольников. 

 

В связи с этим Миссией образовательного учреждения является создание 

комфортных условий для развития и самореализации детей дошкольного возраста и 

учащихся с учетом их возможностей, познавательных интересов и склонностей, 

позволяющих обеспечить их успешную самореализацию при построении собственного 

жизненного проекта. 

Мывидимшколу,дающуюкачественное образование, имеющуюавторитет.Школу, где 

осуществляетсяинтенсивная учебная жизнь. Школу, где поддерживается 

индивидуальностьребенка, развиваются егоспособности; 

учителю,воспитателю,ребенкупредоставленавозможностьтворчества.Школаобеспечиваетраз

личныевидыдеятельностивбольшомспектревнеурочнойдеятельности:кружковой,клубной,спо

ртивной, экскурсионной, 

музейной.Школапредставляетсобойединуюинформационнуюсистему. 

Приоритетныминаправлениямидеятельностивсфереобразованияпедагогический 
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коллектив считает реализацию ведущих содержательных линиймиссиишколы: 

• поотношениюкобучающимся:научитьориентироватьсявпотокеинформации и 

самостоятельно ее добывать; приобщить ребёнка к культуре,актуализировать личностный 

смысл; способствовать становлению человекакак субъекта жизнедеятельности и 

культуротворчества; создавать условия 

дляобучениянаучногоисследованиясучётомвозрастныхособенностей,формированиявсехкомп

онентовисследовательскойкультуры;способствовать формированию социальной, творческой 

активности 

личности,проявляющейсявучебе,труде;формироватькультурусамовыраженияличности,основ

аннуюнанациональныхинравственныхтрадициях,проявляющуюся в системе духовно-

ориентированных ценностей, в 

которойприоритетнымивыступаютгражданственность,патриотизм,милосердие,бережноеотно

шениеккультурномунаследиюпрошлого;развиватьмеханизмы успешной социализации 

личности, включающих самостоятельноедействие и предприимчивость, соединенные с 

ценностью ответственности 

заобщественноеблагосостояниеиустойчивоевзаимодействиеобщества,природыичеловека;фор

мироватьвличностипривычкубытьздоровым;умениеадаптироватьсявобществе. 

• по отношению к 

педагогам:формироватьмотивациюкнепрерывномупедагогическомуобразованию;содействов

атьразвитиюисследовательскихумений, использованию в своей работе научных методов 

познания; 

создаватьусловиядляреализацииинтеллектуального,творческогопотенциалапедагога. 

• Поотношениюкродителям:повышатьпедагогическуюкультуруродителей,ихсоциаль

нуюактивность;помогатьосознаватьценностьсовместнойдеятельности;содействоватьпропаган

дездоровогообразажизни. 

Достижение стратегической цели и решение задач Программы 

будетобеспечиватьсязасчетреализацииследующихнаправленийразвитияшколы: 

1. Знание: качество и объективность. 

2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Профориентация. 

5. Творчество. 

6. Образовательная среда. 

7. Учитель. 

8. Школьный климат. 

Для выполнения миссии и получения желаемого образа выпускника школав 

своейдеятельности будет руководствоваться следующими принципами: 

- открытостиобразовательнойсреды; 

-         гуманизации; 

- сотрудничества; 

- развивающего; 

- индивидуализации; 

- целостности; 

- системности; 

- вариативности; 

-        признанияважнейшейролисемьииобщественныхинститутов; 

- культуросообразности. 

Всекачествавыпускникабазируютсянауниверсальнойшкольнойподготовке,хорошоразв

итыхкоммуникативныхкачествах,стремлениикнепрерывному 

самосовершенствованиюисохранениюздоровья. 

Представленияовыпускникеопределяютнеобходимостьтакогопостроенияобразовательн
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ойдеятельности,прикоторойвсеобучающиесячувствуют себя уверенными в собственных силах. 

При этом знания, умения инавыки обучающихся   соотносятся как с уровнем обязательных 

требований, такисуровнем ихпредыдущихучебныхрезультатов. 

 

3.2. Описание «образа» новой школы, «образа» (модели) выпускникашколы 

будущего, «образа» (как совокупности характеристик) 

педагогановойшколы,видениеруководителейшколыикомандыразработчиковп

рограммыстратегическойлиниишколыбудущего 

Вусловияхреализациипроектастановления инновационных моделей образования в МБОУ 

«Средняя общеобразовательная Монаковская школа» предполагаетсярешитьследующиезадачи: 

- повыситькачествообразованияиегодоступностьдляобучающихся,которыеориентированы
наосвоениенаучныхзнанийидостиженийнауки; 

- повыситьстатусирасширитьвлияниеобразовательнойорганизации,обеспечивающейподде

ржкушкольников,ориентированныхнаосвоениенаучныхзнанийидостижений 

науки,намуниципальном,региональномуровне; 

- совершенствоватьмодельинформационно-

развивающейсредыинновационнойшколыкаксистемыорганизационно-

педагогическихусловий,изменяющиххарактертрадиционногоинформационноговзаимодействия

междусубъектамиобразовательногопроцессаиспособствующихповышениюкачестваучебных 

достиженийучащихся; 

- развивать систему педагогического взаимодействия всех «заказчиков» 

наобразование:родителей,учителей,учащихся,стимулирующуюразвитиепедагогическоготворче

ства, повышениепедагогическойкультуры; 

- совершенствовать программу психолого-педагогического мониторинга 

иисследований,обеспечивающихпроцессыиинновациивобразовательнойсистеме; 

- структурироватьэлементыестественнойинформационно-образовательной метасреды 

(органы школьного самоуправления, школьные спортивные клубыт.п.). 

Главныйрезультатобразовательногопроцесса–

этоконкретный,охарактеризованныйкачественнообразвыпускника,т.е.модель«будущийвыпускн

ик». 

 

 

3.2.1.Модель выпускника школы 

 Культурный кругозор и широта мышления,необходимыедля 

целенаправленнойдеятельности. Выпускник, владеющий основамимировойкультуры, 

воспринимающий себя как носителя общечеловеческих ценностей, способный к творчеству, к 

диалогу, а также проектирующий и реализующий свои жизненные замыслы на основе 

общечеловеческих ценностей. 

 Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен 

быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и 

нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-

политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные 

святыни народов, его населяющих. 

 Наличие высокой коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, 

создание межличностных отношений,способствующих самореализации, достижению успеха в 

общественной и личной жизни. 

 Готовность вести здоровый образ жизни, заниматься физической культурой и 

спортом. 

 Готовность к жизни в современном миресучетом динамичноменяющейся 

ситуации необходимостиактивного взаимодействия и партнерства; ориентация в 

современныхпроблемах,ценностях, нравственныхнормах,понимание 
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особенностейжизнивкрупном городе; способностьприниматьсамостоятельные решения, 

брать на себя ответственность, в том числе за судьбу страны. 

 Способность к осознанному выбору профессии и продолжению образования на 

протяжении всей жизни 

 

3.2.2.Моделькомпетентногопедагога 

 Высокийуровень коммуникативнойкультуры, теоретических представлений и опыта 

организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога. 

 Способность к освоению достижений теории и практики предметной области, к 

анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, 

научности. 

 Способность к критической оценке и интеграции личного и иного 

(отечественного,зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической 

деятельности. 

 Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 

педагогических результатов. 

 Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии 

и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса. 

 Наличие методологической культуры, умений и навыков 

концептуальногомышления, 

 Способность к моделированию педагогического процесса и прогнозированию 

результатов собственной деятельности. 

 Готовность к освоению социального опыта, активному взаимодействию со всеми 

участниками образовательных отношений. 

 Наличиеинформационной культуры, освоение способов и методов получения, 

отбора, хранения, воспроизведения,обработкии интерпретации информации в условиях 

нарастания информационных потоков. 

Наличие культуры педагогического менеджмента,стремлениек 

самоопределениювситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный 

результатпедагогическойдеятельности. 

 

VI. Механизм реализации Программы развития 

4.1.ПриоритетныенаправленияреализацииПрограммыразвития 

Стратегическая цель программы:создание единого образовательного пространства, 

обеспечивающего доступное   качественное образование для каждого обучающегося 

независимо от социальных и экономических факторов, 

способствующееинтеллектуальному,нравственному,физическому, 

эстетическомуразвитиюличности, обладающей предпосылками научного типа мышления, 

через модернизацию образовательного и воспитательного пространства школы. 

Приоритетныминаправлениямиявляются: 
 Обеспечениедоступностиобразования,повышениекачестваирезультативностиобра

зовательногопроцесса,приведениесодержанияобразования,технологии 

образовательногопроцессаиметодовоценкикачестваобразованиявсоответствиестребованиями 

современного общества; 

 Развитиеинновационнойсферыв образовании 

системыдополнительныхобразовательныхуслуг,втом числеинформационных; 

 укрепление и развитие материально-технической, учебной базы школы 

всоответствиистребованиямифедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартов; 

 сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, 

созданияусловийдляобученияучащихся сОВЗ; 
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 выявлениеиподдержкаодаренныхдетейиталантливоймолодежи; 

 повышениесоциальногостатусатворческиодареннойличности.Важнейшимизадача

миобразованиявнашейшколеявляются: 

 формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-

научной,читательскойиматематическойграмотности)инеобходимыхдляэтогопредметных 

компетенций в пределах, определяемых федеральными 

государственнымиобразовательнымистандартами; 

 развитиеспециальныхспособностейучащихся(математических,информационных,е

стественно-научных,технологическихидр.)вусловияхпредпрофильного и профильного 

обучения, средствами образовательно-воспитательнойсредытворческогоразвитиявцелом; 

 формированиеключевыхкомпетенцийвразличныхсферахжизнедеятельности. 

В школе созданы условия для индивидуализации и социализации 

учащихся,т.е.дляовладенияимисоциокультурныминормамипрофессиональнойикоммуникативно

йдеятельности,полифункциональностьюихприменениявсоответствиисвозрастнымииндивидуаль

нымиисоциальнымитребованиямисоциализации. 

Школаориентировананаформированиеширокогонаучногокругозораучащихся,утвержден

иевсознанииприоритетовобщечеловеческих ценностей. 

Образовательнаясреда обеспечиваетразвитиеисаморазвитиеличности ученика, 

исходяизвыявленияегоиндивидуальныхособенностейсубъектапознанияипредметнойдеятельност

и,онапредставляеткаждомуобучающемусявозможностьреализоватьсебявпознании,учебнойивне

учебнойдеятельности,поведении,онаразвивает индивидуальность обучающегося, создает все 

условия для его саморазвития,самовыражения 

Реализация цели программы осуществляется через Портфели проектов по 

направлениям: «Знание: качество и объективность», «Воспитание»,   «Здоровье», 

«Профориентация», «Творчество», «Образовательная среда», «Учитель. Команда школы», 

«Школьный климат». 

При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, 

обеспечивающие следующие подходы: 

- управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение 

результатов, измеряемых на основе системы целевых показателей; 

- проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть 

направлено на системные изменения в системе образования; 

- комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-

методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, 

нормативное правовое обеспечение, а также кадровое, информационное и материально-

техническое обеспечение. 

Руководители портфелей проектов Программы – заместители директора, которые 

осуществляют координацию реализации проектов, подготавливают проекты решений о 

внесении изменений в Программу, разрабатывают в пределах своих полномочий 

нормативные правовые акты (локальные акты), подготавливают аналитические материалы о 

ходе реализации портфеля проектов Программы, осуществляют ведение отчетности 

реализации портфеля проектов Программы, несут ответственность за своевременную и 

качественную реализацию портфеля проектов Программы. 

Руководителем проекта может быть любой сотрудник образовательной организации.  

Руководитель проекта: 

- инициирует проект; 

- разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления 

проектом); 

- выбирает команду проекта; 

- организует собрания команды проекта; 

- обеспечивает своевременные сбор, накопление, распространение, хранение и 

последующее использование информации проекта; 
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- координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем 

участникам проекта; 

- контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, 

запланированных в плане управления проектом; 

- отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со 

всеми участниками проекта; 

- готовит итоговый отчет о ходе и реализации проекта; 

- несет ответственность за своевременную и качественную реализацию проекта. 
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 4.2. ПОРТФЕЛИПРОЕКТОВДЛЯРЕАЛИЗАЦИИПРОГРАММЫРАЗВИТИЯ 

 

 

№ 

пп 
Тема проекта 

Уровень 

реализации 

проекта 

Руководитель 

проекта 
Цель проекта Способ достижения цели Результат проекта 

Направление  «Знание: качество и объективность» 

 

1.1. 

«Школа цифрового 

века» 

Формирование 

эффективной системы 

выявления, поддержки 

и развития 

способностей и 

талантов у детей 

Школьный Заместительд

иректора 

Систематизация 

работы с детьми, 

направленной на их 

личностное развитие и 

успешность, поддержка 

и развитие их талантов, 

самореализацию, 

предпрофессиональное 

самоопределение в 

соответствии со 

способностями, 

обеспечение каждому 

ребенку равных 

стартовых 

возможностей в 

реализации интересов, 

стимулирование 

мотивации к научно-

технологическому 

творчеству. 

Создание современной и 

безопасной цифровой 

образовательной среды, 

обеспечивающей высокое 

качество и доступность 

образования всех видов и 

уровней 

  Создана система  

развития одаренных 

детей, в которую 

входит:  

-реализация 

образовательных 

программ,  

- программ 

дополнительного 

образования  детей в 

условиях действия 

Центра 

гуманитарного и 

цифрового профилей 

«Точка роста» 

 

Направление «Воспитание» 

 

2.1. 

«Семья и школа - 

Вместе» 

Оказание психолого-

педагогической и 

Школьный Педагог-

психолог 

Оказание помощи 

родителям (законным 

представителям) 

обучающихся в 

Разработать  

эффективные формы  

работы родительских 

комитетов и форм 

Создание 

эффективной 

системы 

взаимодействия 
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консультативной 

помощи родителям 

(законным 

представителям). 

Организация 

совместной 

деятельности 

родителей и детей. 

 

воспитании детей, 

охранении  и 

укреплении их 

физического и 

психического здоровья, 

развитии 

индивидуальных 

способностей. 

 

просвещения родителей. 

Развивать ученическое 

самоуправление и 

сотрудничество детей и 

родителей. 

 

родительских 

комитетов и 

сотрудничество 

детей и родителей. 

 

 

2.2. 

Позитивная 

социализация 

Развитие ученического 

самоуправления и 

повышение роли 

организаций 

обучающихся в 

управлении 

образовательным 

процессом 

Школьный Заместитель 

директора 

Создание условий для 

гражданского 

становления 

школьников, их 

социальной адаптации 

и активной жизненной 

позиции, интеграции в 

культурную, 

экономическую, 

политическую жизнь 

Развитие наставничества, 

поддержки общественных 

инициатив и проектов, в 

том числе в сфере 

волонтерства 

Разработан комплекс 

мероприятий, 

направленных на 

пропаганду 

гражданско-

патриотического 

воспитания 

Направление «Здоровье» 

 

3.1. 

«Здоровая и 

безопасная школа» 

Популяризация 

здорового образа 

жизни, спорта, а также  

созданиеположительно

го образа молодежи, 

ведущей здоровый 

образ жизни. 

Школьный Социальный 

педагог, 

учитель 

физической 

культуры 

Совершенствование 

системы физического 

воспитания и спорта, 

развитие системы 

здоровьесберегающего 

обучения и 

формирование у 

обучающихся ценности 

здорового образа жизни, 

обеспечение 

безопасного 

функционирования 

образовательного 

Создание  безопасных 

условий; 

функционирует 

спортивный зал, 

оснащенный 

необходимым 

оборудованием для 

занятий физической  

культурой  в рамках 

физкультурно-спортивной 

направленности;   

работает школьный 

спортивный клуб «Старт» 

Вовлечение до 90% 

обучающихся в 

регулярные занятия 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числесдача норм 

ГТО; вовлечение 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

пропаганду 

здорового образа 
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учреждения. жизни 

Направление «Профориентация» 

 

4.1. 

«Юный спасатель – 

спасать и 

предотвращать» 

Популяризация 

профессии спасателя, 

системы работы по 

первоначальной 

подготовке спасателей в 

школе; 

развитие системы 

здоровьесберегающего 

обучения и 

формирование у 

обучающихся ценности 

здорового образа жизни 

 

Школьный Преподавател

ь-организатор 

ОБЖ 

Формирование интереса 

к профессии спасатель; 

Формирование основ 

безопасного поведения 

Формирование ценностей 

здорового образа жизни. 

 

Организация работы ЮИД; 

вовлечение до 

50% учащихся в работу 

объединений центра 

гуманитарного и цифрового 

профилей «Точка роста» 

Создана система 

работы отряда ЮИД; 

Объединения центра 

гуманитарного и 

цифрового профилей 

«Точка роста» 

насчитывают до 50 % 

от общего количества 

учащихся 

Направление «Творчество» 

 

5.1. 

«Краски творчества» 

Развитие форм 

включения 

обучающихся в 

интеллектуально-

познавательную, 

творческую, 

трудовую, 

общественно 

полезную, 

художественно-

эстетическую, 

физкультурно-

Школьный Заместительд

иректора 

Создание условий для 

воспитания 

гармонично развитой и 

социально 

ответственной 

личности, обновления 

содержания и методов 

дополнительного 

образования детей, 

развития кадрового 

потенциала и 

модернизации 

инфраструктуры 

Формирование 

эффективной системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов у детей 

Высокие достижения 

обучающихся школы 

в конкурсах, 

соревнованиях 

художественно-

эстетической и 

физкультурно-

спортивной 

направленностей  
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спортивную, игровую 

деятельность 

 

системы 

дополнительного 

образования детей 

Направление «Образовательная среда» 

 

6.1. 

«Школа будущего» 

Необходимость 

соответствия новому 

уровню запросов 

общества, требующей 

создания системы 

обучения и 

воспитания, 

просвещенных 

пользователей, 

обеспечения 

системного подхода в 

построении открытой 

информационной 

образовательной среды 

и организации учебно-

исследовательского 

процесса, 

формирования у 

обучающихся 

современной школы 

компетенций 21 века 

(Креативность, 

Критическое 

мышление, 

Коммуникация, 

Кооперация) и 

цифровой грамотности 

 

Школьный Учитель 

информатик

и 

Создание образовательной 

среды нового формата для 

вовлечения всех участников 

современного 

образовательного процесса 

в информационно-

образовательное 

пространство, в 

расширение его границ, 

одновременного развития 

цифровой и 

информационной 

компетентности 

обучающихся и 

педагогического 

коллектива, повышения 

качества образования. 

Развитиедоступнойцифрово

йграмотности и 

компетентностипедагогичес

кихработников 

Использование 

цифровых 

инструментов в 

работе учителей и 

обучающихся 

 

Информацияобобраз

овательных 

платформах 

становитсядоступной 

через Интернет

 для 

учителей,родителей,

учащихся. 
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Направление «Учитель. Школьные команды» 

 

7.1. «ТЕМП» 

(Требования времени 

Единство целей 

Мотивация 

Приоритеты) 

«Создание модели 

наставничества» 

Школьный Заместитель 

директора 

Усиление уверенности 

педагога в 

собственных силах и 

развитие личного, 

творческого и 

педагогического 

потенциала 

Создание благоприятной 

психолого-педагогической 

атмосферы для разрешения 

ситуаций кризиса 

профессионального роста 

 методических практик 

молодого специалиста и 

т.д. 

Высокий уровень 

включенности   

специалиста в 

педагогическую 

работу, культурную 

жизнь 

образовательной 

организации 

7.2. «Методический 

кейс» 

школе нужен новый 

учитель — 

технологически 

грамотный, который 

бы говорил с детьми 

на одном языке 

 

Школьный Заместитель 

директора 

Достижение 

внутренней 

интеграции усилий 

педагогов, ценностно-

ориентационного 

единства с целью 

достижения высокого 

качества образовании 

и личного 

совершенствования 

педагога в контексте 

профессиональных 

стандартов 

Организация 

повышения 

квалификации 100% 

учителей 

Создание системы 

непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации, в том 

числе на основе 

использования 

современных цифровых 

технологий. 

Развитие системы 

методической работы в 

школе, обеспечивающей 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов педагогов, 

затрудняющих 

достижение высокого 

качества образования 

Разработать кейс  

педагогических 

технологий и 

технологических 

приемов, 

используемых на 

уроках,  

в помощь 

педагогическим 

работникам МБОУ 

«Средняя 

общеобразовательна

я  Монаковская 

школа» для 

достижения 75% 

педагогов 

оптимального 

уровня 

профессиональных 

затруднений    

компетенции 

педагогов  

 



36  

Направление «Школьный климат» 

 

8.1. «Новый взгляд» 

Внесение новых идей, 

новых взглядов на 

преобразование 

образовательного 

пространства школы 

Школьный Педагог-

психолог 

создание комфортного 

образовательного 

пространства, 

обеспечивающего 

здоровьесозидающий 

характер 

образовательного 

процесса и 

общекультурное 

воспитание 

обучающихся 

эстетическими 

средствами. 

создание дизайн - проекта 

оформления 

образовательного 

пространства школы 

создание   

комфортных 

 условий для 

 образования и 

воспитания 

школьников. 

формирование 

эстетической   и 

духовно-

нравственной 

культуры 

обучающихся. 

стимулирование 

мотивации детей  в 

реализации учебно-

воспитательной 

деятельности 
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Раздел5.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

РуководитреализациейПрограммыи несет персональную ответственность за ее 

реализацию, конечныерезультаты, а также определяет формы и методы управления 

реализацией Программы директорМБОУ «Средняя общеобразовательная Монаковская 

школа».ПриформированиипортфелейпроектовПрограммыиспользуютсямеханизмы,обеспечи

вающиеследующиеподходы: 

 управление, при котором реализация Программыдолжна 
обеспечитьдостижениерезультатов,измеряемых наосновесистемыцелевыхпоказателей; 

 проектно-
целевойподход,прикоторомрешениезадачПрограммыдолжнобытьнаправленонасистемныеизм
енениявсистеме образования; 

 комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование,научно-

методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и 

внедрениерезультатов,нормативноеправовоеобеспечение,атакжекадровое,информационноеи 

материально-техническоеобеспечение. 

РуководителипортфелейпроектовПрограммы–

директор,заместителидиректораируководителиструктурныхподразделений,которыеосуществ

ляюткоординациюреализациипроектов,подготавливаютпроектырешенийовнесенииизменени

й в Программу, разрабатывают в пределахсвоихполномочийнормативныеправовые акты 

(локальные акты), необходимые для выполнения портфеля проектовПрограммы, 

подготавливают аналитические материалы о ходе реализации 

портфеляпроектовПрограммы,осуществляютведениеотчетностиреализациипортфеляпроектов

Программы,несутответственностьзасвоевременнуюикачественнуюреализацию портфеля 

проектовПрограммы. 

Ключевымпринципом,определяющимпостроениемеханизмареализацииПрограммы,явля

етсяпринцип«балансаинтересов»,которыйпредусматриваетобеспечениесоблюденияинтересов

обучающихся,педагогов,родителей,участвующихв разработке, 

реализацииимониторингерезультатовПрограммы. 

Основные принципыреализацииПрограммы: 

- приоритетвобеспеченииусловийдляудовлетворенияпотребностиграждан,обществаи 

рынка трудавкачественном образовании; 

- принцип прозрачности и гласности реализации программных 

мероприятий,предусматривающийотчетыпередУправляющимсоветом,родительскойобществе

нностью,опубликованиеинформациинасайтешколы; 

- принципответственностизавыполнениепрограммныхмероприятий; 

- принципкомплексности(нацеленностьнавсестороннююдеятельностьшколы)и 

реалистичности(учетресурсныхвозможностей школы). 

УспешностьреализацииПрограммыиустойчивостьуправленияеюопределяетсякачест

вомпланированияпрограммныхмероприятий,проработанностьюисогласованностьюплановреа

лизациимероприятий,персональнойответственностьюдолжностных лиц за выполнение 

запланированных мероприятий в полном объеме и вустановленныесроки. 

Календарное планирование реализации Программы включает в себя 

разработкугодовых планов мероприятий. 

МониторингПрограммы,регулярныйанализвыполнениязапланированныхмероприят

ийидостигнутыхрезультатов,атакжеоперативноеотражениеходареализацииПрограммыобеспе

чиваетслужбаинформационнойподдержкинасайте школы. 

ФункциональныймеханизмреализацииПрограммывключаетследующиеэлементы: 

- планирование,прогнозирование,определениестратегическихнаправлений,темповразви

тия; 

- финансовыймеханизмПрограммы,еематериально-техническоеобеспечение; 

- взаимодействиессоциальнымипартнерами. 
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Управление реализацией программы предполагает создание системы 

оценкииконтроляэффективностирешениязадачпрограммынавсехееэтапах,предусматриваетне

посредственноеучастиеобщественностивразработкеиреализациипрограммыразвитияшколы(р

одительскиесобрания,общественныеслушания,конференциипо обсуждениюхода реализации 

программы развитияшколы). 

Наобщемсобранииработниковобразовательнойорганизации,включаяучащихся(старшек

лассников)иихродителейежегоднообсуждаетсяотчётсамообследования,вкоторомпредставлен

аинформацияоходедостигнутыхрезультатахреализацииПрограммы развитияшколы. 

Мониторингреализации программы, как один из основных компонентовуправления ею,  

позволяет своевременно выявить отклонения от поставленнойцелиипровестикорректировку 

процессареализациипроектов. 

Помощь шефских организаций, сотрудничество социальных партнеров 

школпоможетнашемуобразовательномуучреждениюактивизироватьсвоюдеятельностьвнапра

вленииповышениякачествашкольного образования. 

Объединение всех систем, структур, исполнение надлежащих функций 

будетспособствоватьуспешнойреализацииПрограммыразвитияшколы. 

Главнымусловиемреализациипрограммыразвитиястановитсягласностьиоткрытость. 

Раздел 6.ФинансовыйпланреализацииПрограммыразвития 

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается 

наследующиеисточникифинансирования: 

1. средствафедеральногобюджета; 

2. средствасубъектаРоссийскойФедерации(региональногобюджета); 

3. дополнительные привлечённые средства (спонсорские 

средства,добровольныепожертвования). 

Направление 
деятельности 

Предмет 
финансирования 

Сроки Затраты Источники 
финансирования 

Материально- 
техническое
обеспечение 
образовательног

опроцесса 

Закупка учебников и 
учебных пособий по 
техническому и IT 
направлениям 

2023- 

2027 
Согласно

ПФХД 

региональныйб

юджет 

   

Приобретение 
наглядныхпособий 

2023- 
2027 

Согласно 
ПФХД 

региональный 
бюджет 

Мероприятия по 

текущему ремонту 

зданий и сооружений 

образовательной 
организации 

2023- 
2027 

Согласно

ПФХД 

региональныйб

юджет 

Совершенствован

иересурсного 

обеспечения 

Приобретениепр

ограммного 

обеспечения: 

ОСWindows 10 , 

MSOffice2016, 

VisualStudio 

2017,OracleSQLDevel

oper,MySQL,PyCharm

CE, 
Python,XAMPP,Антив
ирусКасперского 

2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйб

юджет 
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Приобретениеи

нформационно

йсистемы 
образовательныхуслуг 
«Виртуальная школа» 

2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйбюд

жет 

Приобретение 
расходных 
материалов для 
оргтехники 

2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйбюд

жет 

Текущий ремонт 

оборудования  

инвентаря 

2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйбюд

жет 

Обеспечениебезоп

асности 

Учебногопроцесса 

Обслуживание 

комплексной системы 

безопасности 

 (АПС, 

КЭВП, система 

видеонаблюдения, 

пожарная 

сигнализация) 

2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйбюд

жет 

Повышениеквали

фикации 
педагогов 

Прохождениекурсов 2023- 
2027 

СогласноП

ФХД 

региональныйб

юджет 

 

 

Раздел 7. ОбоснованиересурсногообеспеченияПрограммыразвития 

Ресурсы Обоснование 

1. Нормативно-

правовое 
обеспечение 

- Положение о Центре гуманитарного и цифрового 

профиля Точка роста; 

- Основная образовательная программа НОО,ООО,СОО; 

- основная образовательная программа НОО и ООО, 

соответствующей требованиям обновленных ФГОС-2021; 

- Правила приема граждан на обучение по образовательным 

программам НОО, ООО,СОО; 

- Положение о формах получения образования; 

- Положение о периодичности и порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной аттестации учащихся; 

- Положение об организации обучения обучающихся по 

индивидуальному учебному плану; 

- Положения о формах получения образования; 

- Положениеоязыкеобразования; 

- Положение о комиссии по урегулированию

 споров между участниками образовательных 

отношений; 

- Положение о нормах профессиональной этике педагогических 

работников; 

- Положение о системе оценке качества образования 
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2. Научно-

методическое

обеспечение 

- Методические разработки, 

рекомендации,пособияпореализацииобновлённыхстандартов; 

- методическиеразработки,рекомендации,пособияпоформирова

ниюфункциональной грамотности; 

- планработывнутришкольныхметодическихобъединений,направ

ленный на оказание методической помощи педагогам 

пореализацииобновленныхФГОС-2021; 

- методическиегруппыпонаправлениямфункциональнойграмотн

ости; 

- Программаоценкикачестваобразованиявобразовательнойоргани

зации; 

3.Программно-

методическоео

беспечение 

- Программыэлективныхкурсов; 
- методические разработки учителей и преподавателей вузов по 

подготовке школьников к предметным олимпиадам; 

- банк данных инновационного педагогического опыта по 

проблеме организации исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся; 

- банк данных инновационного педагогического опыта по 

проблеме использования в процессе обучения 

здоровьесберегающих  технологий 

4. 

Информационноеоб

еспечение 

- сайтшколы; 
- группывсоциальныхсетях 

5. 

Кадровоеоб

еспечение 

- руководители проектов модулей:  заместители директора; 
- руководители исследовательских и проектных работ 

учащихся педагоги     МБОУ «Средняя общеобразовательная 

Монаковская школа» 

6. 

Организационноеоб

еспечение 

Разработка: 
- образовательнойпрограммы; 

- программы включения педагогов в проект школы 

7. 

Мотивационноеоб

еспечение 

- выполнениесоциальногозаказа; 
- повышениепрестижаобразовательнойорганизации; 

- разработка критериев оценки результативности 

профессиональной деятельности педагогов в форме 

рейтингования методическихобъединений; 

- участиевпроекте«WorldSkills» 

8. Материально-

техническоеобе

спечение 

- привести в соответствие с обновленными стандартами ФГОС-

2021; 

-определить список учебников, учебных пособий, 

информационно-цифровых ресурсов для реализации 

обновленных ФГОС -2021. 

Приобретение: 

- интерактивных наглядных пособий и обучающих программ; 
- учебников и учебных пособий для реализации развивающих 

программ по изучению астрономии, шахмат, правил дорожного 

движения; 

- учебного и лабораторного оборудования для кабинетов 

физики,географии,химии,биологии; 

- веб-камер,3D–очков,3D–ручек; 

- учебников и учебных пособий, необходимых для реализации 

как обязательной части учебного плана, так и части по выбору 



41  

участников образовательных отношений обновленных ФГОС-

2021. 

9. Финансово-

экономическое

обеспечение 

Общий объем финансирования программы составляет – рублей 

за счет бюджета – рублей 

За счет внебюджетных источников-рублей 

 

Раздел 8. Описаниемеррегулированияиуправлениярисками 

 

При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные 

наснижение последствий рисков и гарантии достижения предусмотренных 

конечныхрезультатов. 

Наосновеанализамероприятий,запланированныхврамкахПрограммы,возможныф

инансово-экономические,нормативно-правовые, 

организационныеиуправленческие,кадровыериски. 

Мерами, направленными на снижение последствий рискови повышение 

уровнягарантированности достижения предусмотренных Программой конечных 

результатов,являются: 

 

Риски Отрицательноевлияние Мерыпреодолениярисков 

Финансово-

экономические 

Недостаточноеф

инансирование 

мероприятийПрограммы 

Ежеквартальноеосуществлениео

ценкиэффективности

 мерпорегулированиюрасх

одов 

Нормативно-правовые Несвоевременноепринятиенео

бходимых нормативно-

правовых 

актов,координирующих 

реализациюмероприятий 

Программы 

Обеспечение системного 
мониторинга

 реализацииПрогр

аммы и

 оперативноевнес

ение в неё 

необходимыхизменений 

Организационныеи

управленческие 

Неэффективноерешениевопро

сов,отставаниеотсроков

 реализации 

мероприятий в 

рамкахПрограммы 

Согласованность  действий 

участников 

реализацииПрограммы 

Кадровыериски Недостаточнаяготовностьпеда

гогическихкадровкзапланиро

ванным 

изменениям в 

образовательнойорганизации 

Реализация 

комплексамероприятий,направл

енныхнаповышениеготовностип

едагогическихкадровкзапланиро

ваннымизменениямв 

образовательнойорганизации 

МинимизациявлиянияфактороврисканавыполнениеПрограммыобеспечиваетсяпро

чнымфундаментоминновационнойработыобразовательнойорганизациивпредыдущиегоды

,стабильнымколлективомпедагогов,опытнойкомандойуправляющейсистемы. 
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